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Eesti mikroettevote

Ettevotte tutvustus ja tarneahel

2000.a. loodud ettevote Y pakub pakendamislahendusi ja koosneb kolmest
tOotajast. Aeg-ajalt teostab ettevote ka raamatute ja todstuspakendite
trikitellimusi. Ettevotte peakontor asub Tallinnas.

Ettevote Y teostab eelkoige ettevotetevahelisi tehinguid, eraisikutelt voetakse
tellimusi vaga harva. Ettevottel puuduvad tootmishooned ja ladu, tellimuste
taitmiseks kasutatakse allhankijaid.

Iga tellimuse allhankijad valitakse vastavalt tellimuse tehnilistele noduetele.
Ettevottel Y ei ole pusivat tarneahelat, tehakse koostdodd erinevate tarnijatega,
koordineerides tellimuse sujuvat taitmist selle edastamisest tootmiseni ja
teostades kvaliteedikontrolli. Keskmiselt votab tellimuste taitmine aega kolm kuni
kuus kuud.

Ettevotte Y kliendid on Rootsis, Soomes, Norras, Saksamaal, Poolas ja Eestis.
Lopptoodangu kohale toimetamiseks kasutatakse kullerteenust: kuller valitakse
vastavalt sihtriigile ja tellimuse eriparadele (suurus, haprus jne.).

Ettevote Y ei ole koroonapandeemia tottu kannatanud, sest toimingud on pika-
ajaliselt planeeritud ja tellimused ei ole kiireloomulised. Ette on tulnud 2-3-
paevaseid viivitusi, aga need ei ole mojutanud uldtulemust. Ettevote on teadlik
oma koostoopartnerite to6joupuudusest, mis tuleneb pandeemiapiirangutest, aga
sellel ei ole ettevotte toimimisele markimisvaarset moju olnud.

Tarneahela digitaliseerimine
Ettevotte Y tarneahela digitaliseerimine on piiratud. Kogu tarneahela juhtimiseks

(kliendid, tarnijad, koostoopartnerid) kasutatakse Uhte Eesti IT-ettevotte loodud
logistikatarkvarapaketti.

Riskijuhtimine

Riskijuhtimise praktika: ettevottel puudub ametlik riskijuhtimisplaan. Ettevotte
juhtkonna arvates on koige olulisem finantsrisk, mis vaheneb ajas. Kuigi
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finantsnaitajad on 2020.a. jooksul kahanenud ja tarneahel veidi muutunud, ei taju
ettevote Y suuremat riski ega pole pidanud korrigeerima oma toiminguid.

Riskid: juhtkond tunnistab erinevaid tavalisi riske, aga ei pea neid olulisteks.
Pohilised mured on seoses koroonapandeemiaga.

Juhtkond ei tunnista operatsiooniriski.

Rahaline risk: ettevote Y on teadvutanud rahalise riski ja aasta |0puks
oodatakse finantstulemuste langust. Vastumeetmeid ei ole planeeritud.
Regulatoorset riski peetakse madalaks ja ettevotte toimimist mitte
puudutavaks.

Personalirisk: tOotajate turvalisus ei ole probleemiks, koik tootavad
kodukontoris.

Kluberrisk: ettevote on kuberriskist teadlik, aga ei pea selle realiseerumist
toendoliseks, arvestades ettevotte vaiksust.

Pandeemiarisk puudutab:

o Kliendisuhteid ja koostOOpartnereid: isiklike sidemete puudumine
klientide ja koostoopartneritega mojutab kommunikatsiooni kvaliteeti
ning voib viia arusaamatuste tekkeni ja suhete pingestumiseni;

o Tarneahelat: tarnijate piiratus, vahem teavet uudismaterjalide ning-
tehnoloogiate kohta, kuna erialanaitused jaetakse ara voi neid
viidakse |abi veebikeskkonnas;

o Tarnijate arv on vahenenud, kuna suurettevotted on on vaikesed kriisi
ajal ules ostnud. See voOib viia ndudluse kasvu ja pakkumise
langemiseni ning hinnatdusuni.
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