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Eesti mikroettevote

Ettevotte tutvustus ja tarneahel

Ettevote loodi aastal 2015 ja selles t66tab viis inimest. Toodetakse ja miuakse
terasest tooteid. Ettevotte kontor asub Tallinnas.

Ettevotte tarneahel on eelkdige ndudluspdhine: tarnijad valitakse jooksvalt
vastavalt vajadusele; enamik tellimusi on ainukordsed.

Ettevote W ei taju oma tarneahelas norkusi, kuna pika-ajalisi suhteid ja kohustusi
ei eksisteeri.

Tarneahela digtaliseerimine

Arijuhid n&evad digitaliseerimist pigem toimimise takistusena, mitte seda
toetavana. Juhtide arvates komplitseerib digitaliseerimine tellimuste esitamist ja
kulutab seetottu ebamadistlikult palju aega (nt et on vaja taita liiga palju
koikvoimalikke blankette).

Riskijuhtimine

ISO sertifitseermise tottu rakendab ettevote riskijuhtimist, selle eest vastutab
tippjuht. On valja to6tatud ettevotte riskijuhtimise todvahend:

. Riskitaseme maaratlemine: riskid tapsustatakse ja maaratletakse
skaalal kdrgest madalani;

. Riskitaseme méaaratlemisel kasutatakse valgusfooriskeemi (punane -
korge risk, roheline - madal risk);

. Hetkel hinnatakse iganadalaselt umbes 30-35 riski tdendosust;

. Voimalike riskide tabel vaadatakse Ule kord aastas ja seda

kohandatakse vastavalt turu olukorrale.

Riskijuhtimispraktika: Riskiolukorra tekkides hindab olukorda tippjuht. Koos teiste
ettevotte liikmete voi konsultantidega arutatakse vastumeetmeid. Lopliku otsuse
riski haldamiseks teeb tippjuht.
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Riskid: ettevotte peamised riskid on finants- ja operatsiooniriskid.

Finantsrisk - tasumata arved. Riski minimeerimiseks saadetakse
arved esimesel vboimalusel, maksetahtajad on lihikesed ja arvete
tasumine vaadatakse Ule iga paev;

Operatsioonirisk on kdrge, kuna ettevottel on piiratud tootmisvdéimsus
ja vahe tooOtajaid. Tootaja haigestumine, todvahendite rikked ja
elektrikatkestused hairivad oluliselt ettevotte toimimist;

Tururisk - kliendirisk ja konkurentsirisk on korged;

Klberrisk - ettevote arvates on kuberrisk tahtsusetu, kuna tegmist on
mikroettevottega;

Koroonarisk on seotud tootajate tervisega. Ettevote ei saa endale
lubada tootajate puudumist.

Kasu riskijuhtimisest: riskide visualiseerimine aitaks planeerida konkreetseid
vastumeetmeid.
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