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Keskmise suurusega ettevote ltaaliast

Ettevotte ja tarneahela kontekst

EttevOte on sanitaarkeraamika tootja ja mudja, kes kuulub t60stusklastrisse koos
mitmete teiste keraamika vaartusahela eri etappidega tegelevate
organisatsioonidega. EttevOte on spetsialiseerunud Itaalias valmistatud
sanitaartehniliste toodete muugile, juhtides kogu tootmisprotsessi alates tooraine
hankimisest kuni imbertdotlemise ja logistikani.

Ettevotte tegevus on uldiselt traditsiooniliselt korraldatud. Enamik to0stusharu
organisatsioone on VKEdest pereettevotted, mis tuginevad traditsioonilistele
protsessidele. MOned organisatsioonid on ainult edasimuuijad, sest nad ei halda
tootmisliini otse, vaid impordivad valismaal toodetud tooteid ja miutvad neid oma
kaubamargi all.

Ettevote on materjalivoogude juhtimises usna arenenud ja seda iseloomustab ka
vahene keskkonnamoju, kuna koik kasutamata materjalid (nagu paber, papp,
plast ja puit) ja jadtmed taaskasutatakse ettevottesiseselt voi voetakse ringlusse
partnerettevotete poolt.

Tarneahela digitaliseerimine

Vaartusahel, kuhu ettevote kuulub, on uldiselt traditsiooniliselt korraldatud.
Enamik vaartusahela tegevusi holmab tooraine, korvalsaaduste ja valmistoodete
vahetamist ning neid ei saa pidada digitaalseks vaartusahelaks. Siiski on
digitaliseerituse tase varasemast oluliselt suurenenud, vahemalt monel
osapoolel. Administratiivsed tegevused on vaartusahelas ulatuslikult
digitaliseeritud. Peaaegu koik klastri organisatsioonid, sealhulgas ka
intervjueeritud ettevote, kasutavad administratiivsete tegevuste haldamiseks
infoslisteeme ja digitaalset dokumendivahetust e-arvete ja e-hangete
protsesside kaudu.

Digitaliseerimise teine suurim moju vaartusahelale on tootmisfaasis, kus
vOetakse kasutusele robootika, asjade internet (loT), jalgimissiusteemid ja muud
taiustatud digitaaltehnoloogiad kogu koosteliinil. Innovatiivsemad
ettevotlusorganisatsioonid, sealhulgas intervjueeritud ettevote, kasutasid riiklikke
maksu- ja rahalisi stiimuleid, et uuendada koosteliinid Toostus 4.0
tehnoloogiatega, suurendades vaartusahela digitaliseerituse taset.
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Teiste vaartusahela ettevOtetega vorreldes on ettevote digitaliseerimise osas
usna kaugele arenenud, kasutades vaga uksikasjalikku jarjepidevat
aruandlussusteemi, mis hdlmab nii finants- kui ka tehnilisi andmeid.

Riskijuhtimine

Vaartusahel on alati olnud vastuvatlik nii sisemistele kui ka valistele mojutustele.
Kuna vaartusahel soltub valisturgudelt hangitavatest toorainetest, on see tundlik
logistilistes protsesside voimalike hairete ning veokuludest ja vahetuskurssidest
tingitud hinnakoikumiste suhtes. Taolised vaartusahela riskid mojutavad
vaartusahela organisatsioone erinevalt, soOltuvalt sellest, kas tegemist on
tootmisetapiga voi mitte.

Digitehnoloogia kasutuselevott t6i vaartusahela ettevotlusorganisatsioonide
tegevusse kuberriskid.

Riskijuhtimise praktika:

Koosteliiniga seotud riskide juhtimiseks on ettevote investeerinud pidevasse
aruandlussusteemi, mis suudab anda tdOprotsesside kohta oigeaegseid ja
tdpseid andmeid. Selline slsteem aitab tootmisjuhil ja kvaliteedijuhil
tegevusriske maandada.

Riskid:

Kui jatta valja tooraine hinna ja kattesaadavuse kodikumine, siis on peamised
riskid, millega ettevOte kokku puutub, seotud odavalt tootvate ettevotete
konkurentsiga ja odava konkurentsi tottu kasumimarginaalide vahenemisega.
Lisaks sellele realiseeris Covid-pandeemia ka tootmise katkemise, kulude
suurenemise ja klientide ndudluse rahuldamata jatmise riski. Covid-pandeemia
esimese perioodi jooksul oli ettevote sunnitud tootmisprotsessid peatama, sest
valitsus oli kehtestanud meetmed covid-19 viiruse leviku piiramiseks.
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